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Este documento se elabora por la Agencia de Empleo y Desarrollo Local (AEDL) para su puesta en comun en el
proceso participativo “Plan de Desarrollo Estratégico Comarcal”, aprobado en el Programa de Participacion
Ciudadana 2016 del Gobierno de Aragdn (BOA 08/03/2016)

En reunion de Junta de Gobierno de 13/04/2016 todos los partidos politicos, por unanimidad, acordaron poner en
marcha esta propuesta y trabajar juntos para elaborar dicho Plan de desarrollo.

Pretende ser un documento — marco para:

- Caracterizar el territorio, describir “como somos”

- Hacer una “foto fija” de la situacion, describir “dénde estamos
- Lanzar una propuesta de lineas estratégicas y objetivos para deb stituir, matizar,
priorizar... en el proceso participativo posterior. Primere queremos

llegar”

La AEDL quiere agradecer expresamente a ADIBA trabajo “Estrategia de Desarrollo

Local Participativo 2014-2020. norteTeruel, por un cr ble e integrador” para los

apartados de descripcidn y diagndstico itorio.
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1. Ambito geografico

La Comarca de Andorra estd compuesta por 9 municipios: Alacén, Alloza, Andorra, Arifio, Crivillén, Ejulve,
Estercuel, Gargallo y Oliete. Creada por la Ley 11/2002 de Creacién de la Comarca de Andorra Sierra de Arcos,
cuyas competencias se determinaron en el decreto 4 /2005, de 11 de enero, del Gobierno de Aragon, por el que
se modifican los Decretos del Gobierno de Aragdn de transferencia de funciones y traspaso de servicios de la
Administracion de la Comunidad Autdnoma de Aragoén a la Comarcas.

Tiene su capitalidad en Andorra y una superficie de 675,06 km2. Comparada arcas turolenses, se

trata de una relativamente pequefia y con un nimero pequefio de municipios.




Plan de Desarrollo Estratégico Comarcal 2017-2021

2NN

Comarca

orra

Sierra«= Arcos

Comarca de Andorra-Sierra de Arcos

Documento borrador mayo 2016

Comarca

GOBIERNO
DE ARAGON

Aragonis de
Insditute Arags

Andorra - Sierra de Arcos

| .|I T
Utritlas
'*-.}i
( I |
|
_J
{ 10
§ &J I 1

]
" Andorra

Leyenda Cbeervaciones:

l::p Limite autonomico N Autopistas y autovias Proyeccion cartografica:
1 ¥ ETRSB9. UTM Husa 30 N.

L Limite pravincial Nacianales

Fuente de informacion:
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Capital de comarca Embalses

Cadigo de comarca: 27
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Capital: Andorra

Ley de creacion: Ley 11/2002, BOA 17-05-02
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2. Municipios que la componen. Primeros datos demograficos
Como se muestra en las tablas adjuntas, la Comarca cuenta 10.743 habitantes segin padréon 2015,
concentrados en su mayor parte en la capital de la Comarca (Andorra) con 8.065 habitantes. Le sigue en
numero de habitanes Arifio (763) y Alloza (603). El resto de los municipios tienen menos de 500 habitantes. El
municipio menos poblado es Crivillén, con 74 habitantes.

Unidades poblacionales

NUmero

Municipios
Entidades singulares de poblacion
Nucleos de poblacién

Entidades de diseminado®
T Entidad de diseminado es aquella que no tiene nlcleos de poblacién en el terri
diseminados.

Fuente: Nomenclator del Padrén municipal de habitantes a 1-1-2015. INE-IAES

Poblacion

Poblacion
Poblacion en nicleo
Poblacion en disemi

Poblacién
293

604

8.065

763

74

200
Estercuel 229
Gargallo 103
Oliete 412

adron municipal de habitantes, 1-1-2015. IAEST
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3. Estructura fisica y medio natural

De norte a sur se suceden una serie de sierras, depresiones, valles y altiplanos que responden a una complejidad
geoldgica y geografica con materiales de diferentes eras geoldgicas y relieves con desniveles proximos a los 1.000
metros. En sintesis, la comarca se estructura en torno a las siguientes unidades fisicas:

A) Unidades montafiosas de norte a sur.
e Sierra de Arcos.
e Sierra de los Moros

e Sierras de Ejulve y del Sefior
B) Valles

e Val de Arifio. Entre las Sierras de Arcos y de Moros

e Valle del rio Martin. Atraviesa de sur a norte el drea no
Arcos a través de los Cafiones del rio Martin.

e Valle del rio Escuriza. Recorre la Comarca de sur (sierra
Martin a la altura de Arifio.

e Cabecera del Guadalopillo. Nace en la sie
hacia el Maestrazgo (Molinos)

Q) Altiplanos. Intrincados entre las unida montafiosa

Las caracteristicas geoldgicas de este te el carbdn (lignito). La explotacién de
canteras ofrece cierta diversidad, sie las calizas de Alacdn las mas significativas
desde el punto de vista econdmico. Ta ogias predominantes son las arcillas mezclandose

El car do con'el supramediterraneo en la Sierra de Ejulve) y el pinar mediterraneo,
que consti en el sector meridional, en ocasiones acompafiado de sabinas, es sustituido
hacia el ' y la estepa. La vegetacion de la Cordillera Ibérica entra dentro del drea de
bosques medit i formados por frondosas y coniferas, principalmente encinas, robledales,
quejigos y pi aciones forestales sin embargo han quedado en su mayor parte destruidas o
intensamente deg el conjunto de la cordillera, siendo sustituidas por un matorral abierto con arboles

intercalados. La aride asiva compartimentacion condiciona asimismo unas pobres explotaciones agrarias, en las
que abunda el cereal de secano y el olivo. La vegetacion de ribera, aunque muy degradada en la actualidad,
conforma espacios verdes con abundante biomasa vegetal, si bien las vegas fluviales han sido cultivadas desde
antiguo, dando lugar a los regadios tradicionales.

La Comarca presenta un clima con contrastes térmicos extremos. Las temperaturas cambian con la altura, siendo mas
suaves en zonas bajas que en zonas altas. Sin embargo, la precipitacion no sufre cambios notables con la altura.
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Relieve diverso: montaiia, valle y altiplano
Riqueza minerales: carbon, caliza y arcillas

4. Usos del suelo

Usos del suelo segin Corine Lan

Usos

Superficies artificiales
Zonas agricolas

Zonas forestales con vegetacié
natural y espacios abiertos

Zonas himedas
Superficies de agua

Fuente: Dpto. de Med e del Gobier
datos del Instituto Geog nal. Corine

Como superficies con-preteccio b contramos, dentro de la red Natura 2000, dos Zonas de
s del Martin” que con 44.860 hectdreas (ha.) totales es la
alope — Maestrazgo”, con una extension total de 54.147 ha.,

e también estan recogidos dentro de la figura de proteccion europea que
ugares de Importancia Comunitaria, territorios propuestos por los estados
un el procedimiento establecido en la Directiva 92/43/CEE o Directiva de
Habitats. Debe esentativos de los habitats naturales y de los habitats de las especies de importancia
cionados en los anexos | y |l de esa Directiva. Los lugares seleccionados seran
posteriormente clasi como Zonas Especiales de Conservaciéon (ZEC) y protegidos seglin lo que dispone el

articulo 6 de la Directiva.
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Ha. de LIC en
Municipio | Denominacién del LIC municipio
Alacon Parque Cultural del Rio Martin 2.412,98
Andorra Parque Cultural del Rio Martin 2,65
Arifio Parque Cultural del Rio Martin 2.225,03 s 1
“ X
Ejulve Sima del Polo 0106 RGUE CLLTURAL DEL RIO MARTIN
Muelas y Estrechos del rio
Ejulve Guadalope 179,76
Ejulve Cueva de la Solana 0,05
Ejulve Cueva del Recuenco 0,05
CUEVA DI ECUENCDSMADELP o
Oliete Parque Cultural del Rio Martin 3.471,29 s
TOTAL 8.291,87

Ademas de todo esto, desde e

cinegéticos existen, pri

tico, el valle del rio Martin y sus barrancos afluentes
asi como numerosos ambientes de alto interés
destacar:

nas monumentales completan toda una serie de puntos de interés natural. Los recursos
Imente de caza menor, en todos los municipios de la zona

La Comarca de Andorra —=SA concentra sus espacios naturales protegidos en el entorno del Rio Martin y
Ejulve.
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La pirdmide de poblacion de la Comarca nos muestra un territorio donde predomina la poblacidn entre 45 y 54 afios,
relativamente envejecida. Hay que tener en cuenta que esta estructura poblacional se debe al efecto positivo que a
nivel estadistico provoca Andorra municipio, pues la realidad de la poblacién del resto de los municipios de la

comarca es muy diferente (ver anexos para mas informacion)

Ademas, la comarca e
2015 hemos perdid

Fuente: Pad

Metodologia

Estructura de poblacion a 1 de enero de 2015.

Hombres
5.485

Densidad de
Superficie (km2) Poblacion poblacion
Afio (hab/km2)
675,1 2.015 10.743 15,9
2.014 10.906 16,2
2.013 11.113 16,5
2.012 11.299 16,7
2.011 11.450 17,0
2.010 11.523 17,1
2.009 11.601 17,2
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2.008 11.542 17,1
2.007 11.312 16,8
2.006 11.123 16,5
2.005 11.158 16,5
2.004 11.139 16,5
2.003 11.138 16,5
2.002 11.165 16,5
2.001 11.172 16,5
2.000 11.397 16,9
1.999 11.568 17,1
1.998 11.728 17,4
1.996 11.911 17,6

Este descenso de poblacion es especialmente llamativo en municipi
este grafico (que procede del estudio de ADIBAMA; por lo que apa
Martin, que por otra parte tiene una problematica similar):

Comarca de Andorra-Sierra de Arcos

Pérdida de poblacién desde 2006 a 2014

% de pérdida de poblacién
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=
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En relacidn con la actividad econdmica de los residentes en la Comarca, segln estos datos podemos extraer varias

conclusiones:
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Distribucion de la poblacién de 16 y mas afios por relacién con la
actividad y sexo.

Ambos sexos Hombres Mujeres

Total 100,0% 100,0% 100,0%
Activos 52,2% 56,9% 47,2%
Ocupado 36,8% 40,7%  32,6%
Parado 15,5% 16,3% 14,6%
Inactivos 47,8%
Persona con invalidez laboral

permanente 1,2%
Jubilado, prejubilado, pensionista o

rentista

Estudiante
Otra situacion

- Alto porcentaje de poblacion jubilada-prejubilada ioni i . e aumenta al 35,2% en el
caso de hombres). Esto se debe al grupo numeroso d jubi : ctor minero-
energético. Esto quiere decir que casi un io de la poblacid edad de trabajar esta
jubilada.

- Masculinizacién de la actividad econdmica.

La estructura econémica de la Comarc Andorra-Sierra
.

Afiliaciones a la Unidad: media anual

Afiliaciones por sec

12 2015

% _Afiliaciones % _Afiliaciones %

Total 1 . 00,0 2,727  100,0 2.767 100,0

Agricultura 6,9 185 6,8 193 7,0
Industria 29,2 796 29,2 911 32,9 En el afio 2012 los regimenes
Construccion 392 142 360 13,2 261 9,4 especiales de Empleados del hogar
’ ’ ! y Trabajadores Agrarios por cuenta
Servicios 1.378 49,7 1.386 50,8 1.402 50,7 ajena, se han integrado dentro del
) - régimen general como sistemas
Sin clasificar 0 0,0 0 0,0 0 0,0 especiales).

Trabajadores por cuenta propia (R.E.T.A.) segln sector de actividad
2012 2013 2014 2015

Personas %  Personas %  Personas %  Personas %

Total 691 100,0 694  100,0 713 100,0 711 100,0
Agricultura 118 17,1 117 16,9 113 15,8 111 15,6 Fuente: Tesoreria General de la

) Seguridad Social. Explotacion:
Industria 42 6,1 41 5,9 44 6,2 46 6,5 Instituto Aragonés de Estadistica
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Construccion 129 187 113 16,3 106 14,9 102 14,3 (AEST).

Servicios 402 582 423 610 450 631 452 636

Empleo por sector de actividad (incluye

auténomos)
Comarcas de A-SAy BM 15%
48%
25%

12%

B Agricultura M Industria = Construccion M Servicios

Comarca de Andorra-Sierra de Arcos

9%

53%

NSS% del empleo
ctoragricultura

Ca:

En cuanto al tipo de empresas, en la Comarca predominan los auténomos y microempresas o pequefia empresa, con
sblo 2 empresas que superen los 100 trabajadores, ENDESA en Andorra y grupo SAMCA en Arifio-Alloza. Se trata, por
tanto, de un tejido industrial al que le es dificil innovar o exportar, debido a su tamafio; aunque, por otra parte, ha

sabido sobrellevar la crisis econdmica y ha soportado, con excepciones, la situacién.
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N2 de empresas segtlin n2 de trabajadores

P Comarcas de Andorra-SA y Bajo Martin

M De 1 a 9 afiliados
M De 10 a 49 afiliados

i De 50 a 99 afiliados
M De 200 a 499 afiliados

rgético, q onstituye el 57,1%
VAB (junto a industria manufacturera), siendo sélo extractiva . al 5.4% de Aragon)

Recapitulando...

Pérdida de poblacidon en los ultimos afios

eléctrico; el no reto itorio de los estudiantes que tienen que estudiar fuera de la Comarca carreras

profesionales, etc.) la realidad es la siguiente.
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B Analfabetos

B Sin estudios

H ESO, EGB, Bachiller Ele.
M Bachillerato Superior
B FP Grado Medio

M FP Grado Superior

m Diplomatura

M Licenciatura y Grado

Doctorado y Master

Esta situacion podria condicionar el desarrollo de determina
cualificados, asi como el tipo de proyectos emprendedore

Evolucion de la media anual de demandantes paradosk

1.200 -
1.000 -
800 -
600 -
400 +
200 -

857

749 772

642

415 408 3g5 423

recurs!s humanos

e pueden

976
873

706

b

0 T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

h

' Fuente: Institu
Explotacion: Ir
Estadistica
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Evolucion del desempleo en la comarca Andorra Sierra de Arcos (2007 —2014)

600

o0 /\

f_/ N
400

hombres
300

200 jovenes

100
0 T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
En marzo de 2016, el dato de desemplec 3 personas (fuente SEPE), distribuidas de la siguiente
manera:

total Paro hombre hombre hombre Paro mujer Paro mujer Paro mujer
Municipio Registrado edad<25 edad25-45 edad>=45 edad<25 edad25-45 edad >=45

Alacén 11 0 \ 4 4 0 2 1
1
13

2 10 1 6 11

9 96 26 144 100

14 9 0 9 7

Crivillén 0 0 1 0 2 1
Ejulve 1 2 4 2 1 2
Estercuel 3 3 6 2 2 2
Gargallo 0 0 1 0 1 0
Oliete 19 1 2 7 0 6 3

682

Descenso del desempleo en los dos ultimos afos (que coincide con un descenso de poblacion en la Comarca)
El paro afecta especialmente a mujeres y hombres entre 25 y 45 afios
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8. Economia de la Comarca de Andorra-Sierra de Arcos por sectores

Primario, agroalimentario y forestal

Sélo el 26% de la superficie agricola comarcal esta cultivada (frente al 65%, por ejemplo, de la vecina comarca del
Bajo Martin)

(Censo agrario 2013)

Comarca de Andorra-Sierra de Arcos

M Tierras cultivadas B Pradados y pastizales

m Terreno forestal B Otras

\ !
Comarca Andorra-Sierra de Arcos

B Secano M Regadio

4%

Entre los cultivos, predominan los cultivos herbaceos, que corresponden principalmente a cereal de secano, dejando
en segundo lugar a todos los demas.
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Superficie agricola segun tipo

de cultivo (Ha) Total Secano Regadio
Cereales para grano 7.310,8 7.139,8 171,0
Leguminosas para grano 6,6 5,4 1,2
Patata 55 1,7 3,8
Cultivos industriales 0,0 0,0 0,0
Cultivos forrajeros 423,7 352,5 71,2
Hortalizas, melones y fresas 12,5 2,4

Flores, plantas ornamentales 0,0 0,0
Semillas y plantulas 0,0 0,0
Frutales 662,2 569,6
Olivar 3.839,5 3.730,4
Vifiedo 82,3
Barbechos 5.998,6

EL olivo es sin duda el cultivo lefioso mas importa Predomina la variedad

Empeltre, aungue localmente, en el término de Alloza, se ¢

Por otro lado, la agricultura ecolégica sélo supone
en 2011 a 217 en 2014). No existe ningun lotacié

en retroceso (ha pasado de 355 ha.

Agricultura Ecoldgica. Comarca.
Unidad: Hectareas.

Fuente: Instituto Aragonés de

Comarca: 27 Andorra-Sierra
Arcos

Superficie total agricultura ecoldgica

Superficie calificada agricultura ecoldgica 211

Superficie calificada en reconversion 1

Superficie calificada primer afio practicas 3
Tampoco se ] cialmente ganadera, a excepcidén de algunos municipios como Alacén.

Censo agrario 200 mero de cabezas.

Andorra - S.A.

Bovino 94
Ovino 37.383
Caprino 736

Porcino 19.108
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Aves 439
Conejas 959
Colmenas 1.349

El sector porcino y el ovino son los mds importantes con una gran diferencia del resto de ganaderia. En el porcino
practicamente el cien por cien de las explotaciones se encuentran integradas, por lo que las producciones obtenidas
se destinan a mataderos y centros.

En lo referente a industria agroalimentaria en la Comarca de Andorra-Sierra de Ae ésta no esta muy
desarrollada en el territorio, cabe destacan algunas empresas como “La Manolica” “Carnicas Ortin” en
Ejulve, dedicada a conservas carnicas. Quesos “Los Santanales” también er rado de jamones
(Jamones Artemio en Ejulve y Andojam en Andorra), Apicola Levi en Ari € ‘ antial” de

Alacdn completarian el sector, junto a la cooperativa de aceite San Mar

Alloza.

Escasa relevancia del sector primario e

Sector secundario I

INDUSTRIA EXTRACTIVA DEL CARBON

La mineria del carbon (lignito) es la actividad que mayor Valor Afiadido Bruto aporta al sector industrial en el
conjunto de la provincia de Teruel, asi como en el Bajo Martin y Andorra-Sierra de Arcos. Estas explotaciones se
localizan en Alloza, la Val de Arifio y Estercuel, nucleo productivo de la denominada Cuenca Minera de Andorra. El
destino del carbon extraido es el abastecimiento de la Central Térmica "Teruel", de ENDESA, situada en Andorra y
que complementa esto que venimos a llamar complejo minero-energético de Andorra. Actualmente el sector ocupa
directamente a unas 400 personas, mas el empleo indirecto y temporal que pueda generar. SAMCA, que opera en
Arifio, es la principal productora seguida de ENDESA en Andorra y la Compafiia General Minera de Teruel en
Estercuel. En total en el Ultimo ejercicio (2014) estas empresas carboniferas quemaron en la central de Andorra 1,1
millones de toneladas de carbdn.

Durante décadas la mineria ha constituido un importante recurso laboral que también absorbia poblacién
activa de los pueblos limitrofes (Albalate del Arzobispo, Hijar, Urrea de Gaén, Oliete, Alacdn, etc.), situandose como
primer sector econémico de la comarca. Tras diversos planes de reindustrializacidn de las Cuencas Mineras por parte
de las Administraciones Publicas, la actividad minera ha decaido pero sigue siendo un referente econémico para la
comarca de Andorra-Sierra de Arcos.

El Plan Energético Nacional ya contemplaba para el afio 2004 la desaparicién del apoyo econdmico subvencionado
para la mineria de interior. Hoy el nuevo horizonte para el carbén subvencionado es el afio 2018: sin los incentivos
publicos a la mineria del carbdn autdctono esta actividad no sera viable y su futuro sera el cierre. El Ministerio de
Industria planea incentivar a las eléctricas para que quemen carbdn autdctono vinculando estos pagos a la realizacion
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debe ser reformada para cumplir con los nuevos estandares antes de 2023.

La actividad industrial propiamente dicha adquirié importancia en la Comarca en las Ultimas décadas, gracias
en gran medida a las ayudas MINER. Se trata ésta de una actividad escasamente diversificada en cuanto a los

subsectores que la componen, y desigualmente distribuida desde el punto de vista territorial.

Destaca por su importancia el municipio de Andorra que es el que prese
empresas industriales, manufactureras y de servicios en la comarca. En

dispone de una considerable superficie de suelo industrial:

yor concentracion de
a-Sierra de Arcos se

) L ) m? Vi m? Total |Parcelas
Poligono Municipio | M~ totales . .
parcelas | ocupados | libres |parcelas| libres
Parque T
Empresarial de | Andorra 3.000 8 5
Andorra
La Estacion Andorra 164.999 106 46
La Umbria 0 53 0
Ctra. Andorra - | 2.364 8.790 25 24
Ctra. Ando
0| 71.176 8 8
0 5.110 5 5
13.000| 30.869 14 8
0| 25.501 14 14

®  Poligono Comarcal Parque Empresarial de Andorra, en la Ctra. A-1407, TE-1335, en el total de su superficie

de 2.248.600 m? incluye una superficie sin urbanizar para futuras ampliaciones de 540.227 m>.

®  Poligono Industrial “La Estacién”, ampliado recientemente, en el que se encuentran ubicadas varias

empresas de diferente indole. En este Poligono Industrial se ubica, ademas, la Oficina de Promocién y

Desarrollo de Andorra (OPYDE) y el Centro de Emprendedores de Andorra.

®  Poligono Industrial “La Umbria”, lleva funcionando muchos afos, y actualmente estan ubicadas pequefias

empresas familiares, una cooperativa de aceite, una gasolinera, un supermercado, etc.
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Zona Industrial Ctra. Andorra | y Ctra. Andorra, | Ampliacién, en Alloza, donde tan solo hay una empresa

instalada.

Dos pequefios poligonos en Ariiio: “Pefia Negra”, con pequefias empresas locales y “Tiro del Bolo”.
“San Blas de las Vifias” en Gargallo, donde de momento tampoco hay instalada ninguna empresa.

Cabe destacar que a pesar del esfuerzo realizado vy las inversiones realizadas, la ansiada reconversion minera

no se ha traducido y el porcentaje de empleo generado por la industria es e ser el deseado ante un

posible escenario negativo del futuro de la mineria y de la actividad de la € a de Andorra:
Ausencia de espiritu emprendedor por la confianza en encontrar em 2na (mina, sector

energético). En este sentido, hay que destacar la apuesta del Ing A 8 on la apertura

“Mini Miner”, para que pequefios proyectos emprendedores (in i6 ini . ) sélo 2 de los 17
proyectos aprobados en la convocatoria de 2016 se de

Unidad: n° de
empleos
2011

™* Sectores 009 (P) 2010(P) (1*E) 2012 (12 E)

Total Empleo 3.827 3.696 3.613 3.379

A Agricultura, ganaderia, silvicultura y 180 183 202 208

B;E Extractivas, Energia y agua 662 759 778 729

C Industria manufacturera 363 325 302 276

F Construccion 730 631 498 496

G-J Comercio; reparacion; tra 1.116 1.064 1.077 966
informacién y comunicacior

K-N Actividades fi s, cientificas y 234 200 182 180 172

técnicas, ad
o-U 529 576 553 576 531

Sector terciario

Como se ve en la tabla anterior, este sector se ha mantenido en el territorio, al menos a niveles de contratacion, a

excepcion de algunos subsectores como el del transporte, con el cierre de importantes empresas como Transportes

Alfonso en Andorra.
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La estructura comercial es bastante tradicional, con predominio de comerciantes autdnomos minoristas para
abastecimiento de bienes cotidianos. Destaca Andorra, la cual en la pasada década mejoré su estructura comercial,
realizando un gran esfuerzo inversor mejorando el nimero y calidad de sus establecimientos comerciales. La
Asociacidn Empresarial de Andorra-Sierra de Arcos y Bajo Martin es la entidad que mas ha trabajado en apoyo y
dinamizacién del pequefio comercio local. En el lado opuesto, en los pueblos mas pequefios como Crivillén se ha
recurrido a la figura de Multiservicio Rural para poder seguir manteniendo una tienda abierta en la localidad.

Contamos con una variada oferta de alojamiento turistico, que se ha visto incrementada en los ultimos afios,
especialmente con la apertura del Hotel-Balneario de Arifio; asi como una Vivienda de ismo Rural en Alacény
otras dos en Ejulve. Esta oferta se complementa con la de hosteleria, bares y rest

calidad y profesionalizacidn esta trabajando ADIBAMA con la marca de calidad “no

variada y en cuya

Es el sector que mds poblacidn activa ocupa, gracias en gran pa
oel

Apuesta por el turismo, con iniciativas publico-privadas
Apuesta por mejorar lo calidad (proyecto “norteTE

9. Patrimonio cultural y turismo

El turismo patrimonial posee
varios recursos existentes, entre Ic i i0 cL lato es fundamental:

* La Semana Sant : -
TAMBOR Y BOMBGC icipios:que i an la Asociacién TAMBOAS.

e El patri acimiento ibero, “San Pedro” y “El Palomar”, en
Oliete cién merecen, como recurso turistico-cultural, Centro

de Oliete y Centro de Interpretacién de “El Castelillo” de

la Ruta Ibera del Bajo Aragdn Histérico, creada en el marco de

coordinado por ADIBAMA, que ha posibilitado la creacién del

ragdn, asi como la gestion y promocién coordinada de los mismos.

pretacion en Andorra, destacando el proyecto del Parque Tecnoldgico-
', impulsado por la Comarca de Andorra - Sierra de Arcos.

e El Parque Ct al del rio Martin, del que forman parte 3 de nuestros municipios (Oliete, Alacén,
Arifio,)del que posee una gran cantidad de recursos ambientales y culturales, y varios Centros de
Interpretacion:

- Centro de Interpretacion del Arte Rupestre, en Arifio.
- Centro de Interpretacién de la Cultura ibera, en Oliete.
- Centro de Interpretacion de la Paleontologia, en Alacon.




Plan de Desarrollo Estratégico Comarcal 2017-2021

:‘__\

%\T\i Comarca Comarca de Andorra-Sierra de Arcos
Sierra«Arcos Documento borrador mayo 2016

La presencia humana viene atestiguada desde la prehistoria por la enorme riqueza de pinturas rupestres

gue atesora el valle del rio Martin. Las manifestaciones mas significativas de este arte rupestre levantino

se encuentran situadas en el término de Alacén (conjuntos del Barranco del Mortero y del Cerro Felio).

Este recurso, de inestimable valor cultural, ha constituido el motivo principal por el que se formalizé la
Asociacion Parque Cultural del Rio Martin, que pretende valorizar y promocionar conjuntamente las
singularidades del patrimonio natural y cultural que encierra el territorio comprendido en torno a este rio.

gue estan integrados en el
ualmente, este ultimo
blico los valores del
le Andorra-Sierra de

e Por otro lado, son cuatro los municipios de la comarca meridiona
Parque Cultural del Maestrazgo: Crivillén, Estercuel, Gargallo y E
municipio cuenta con un centro de interpretacion que trata de p

Arcos.

de la Comarca de
.En el ultimo afio
minada Espacio BTT
listas y usuarios en

* Rutas senderistas y de BTT sefializadas por toda la zo
Andorra - Sierra de Arcos (ASA) y senderos de
ADIBAMA sefializé una red de rutas para
norteTeruel, que ha tenido una notable ac

general.

* Por otro lado, también puede destaca olégico, con varios yacimientos
entre los que no faltan icn i ites, troncos fdsiles y numerosos
yacimiento fosiliferos vin geologicas. De hecho en el Ultimo afio se
ha inaugurado el nuevo ce Paleontoldgico de Teruel Dindpolis en
Arifio, que lleva pg r tro de interpretacion que acerca la paleontologia a

izados en la mina Santa Maria de la localidad,
gracias a la extrace . ealizado durante afios. Muestra la vegetacién y la
de hace mas de 100 millones de afios. Un nuevo motivo

on de este patrimonio, pero todavia es necesario insistir en esta linea de
restau uesta en valor del mismo.

e Entre el pa onio inmaterial, principalmente de tipo etnoldgico, de gran riqueza cuantitativa y
cualitativa, destaca sin duda la Semana Santa, mezcla de rito religioso, ludico y pagano, en torno al
tambor y el bombo. Composiciones e instrumentos de musica tradicional, romerias, festividades
tradicionales, dances, archivos sonoros y un largo etcétera, componen todo un abanico de
manifestaciones de la cultura tradicional de estas tierras.

Riqueza y variedad cultural, pero sin un elemento que pueda hacer de “locomotora” para el desarrollo de
un turismo cultural en el territorio.
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10.0tros “activos” del territorio (y alguna pérdida)
Red comarcal de bibliotecas (todos los municipios cuentan con una)
Red comarcal de espacios deportivos (pabellones deportivos y piscinas en todos nicipios)

Educacién de Adultos en Andorra, Arifio y Alloza.

Domicilio comarcal, servicio de Estancias Diurnas (12 plazas: 6 en A de Comida a
domicilio (Cruz Roja).
Plan de DGA, fibra éptica en los municipios de menos de 200 habita
Apuesta por la participacidn ciudadana: primera Comarca de 5 5 i nento de
Transparencia y Participacion Ciudadana.

Colegio de Educacion Especial en Andorra, asi i 3 Centro Especial de Empleo.
En los ultimos afos dos localidades de la Comarc : ado sus colegios por falta de
nifos.
Tras el cierre de FUNDAMA, tan a en el territorio (aunque INAEM esté
fomentando la teleformacion)

NO HAY ASOCIACIONES JU ES
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Algunas reflexiones finales en cuanto a la reconversién minera de las cuencas turolenses

Del estudio: “Efectos y respuestas colectivas vinculadas a la reconversién minero-energética en comunidades mineras
carboniferas turolenses ¢una transformacién del capital humano?”, investigacion financiada por la Fundacion Antonio
Gargallo (Universidad de Zaragoza), M2 Angeles Rubio Pastor.

“Asi, en resumen, el mercado laboral local, gestado en los afios de actividad minera, ha

en el que la vinculacioén al trabajo ha sido por ¢
emprendedor entre la poblacién local”.
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DAFO

FORTALEZAS

e Territorio diverso, bien comunicado, con cierta diversificacién econdmica, recursos para la implantacién de
empresas (poligonos, banda ancha...) y recursos humanos.

e Recursos enddgenos en los que basar el desarrollo local: riqueza mineral, p striales, patrimonio
cultural y natural, patrimonio industrial (minero)...
e Red asistencial bien valorada: servicios sociales comarcales, aso esidencias y
centros de dia...

Mantenerlas y fomentarlas en el plan estratégico
DEBILIDADES

e Desarticulacion territorial: poca cohesién; presas en la capital.

e Estancamiento demografico y envejecimie te en los municipios mas

pequeiios.
¢ Todavia hay una dependencia ecg i sctor minero-energético, no se ha
producido una auténtica reco i de la'construccién y el cierre de muchas

empresas vinculadas a este sec
e Escasa relevancia del ori ) itividad del sector agroalimentario.

Minimizar su afeccion'e

. : i 1bli EADER, MINER, FITE,SOMUDAN...) de apoyo a la inversion, al

, interés por actividades del sector primarioy por emprender, por parte de
dida de oportunidades también en entornos urbanos (crisis globalizada)

Incentivar amiento en el Plan estratégico
AMENAZAS

e Cierre “préoximo” de la Central Térmica de Andorra. Crisis del carbdn (limitacidn de las ayudas a la mineria)
¢ Fuga de recursos humanos, capital, compras... a Alcafiiz y, sobre todo, Zaragoza.
e Falta de recursos publicos para invertir en conservacion del patrimonio natural, cultural, forestal...

Limitar su posible impacto
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BORRADOR DE LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO COMARCAL

Para facilitar el debate en el proceso participativo de elaboracién del Plan de Desarrollo Estratégico Comarcal se
proponen a continuacién una serie de lineas estratégicas y objetivos, sélo a modo de borrador y facilitadores del
proceso.

En primer lugar, se tiene que decidir un objetivo temporal, que en este tipo de d ele estarentre 46 6
afios, en cualquier caso, se tienen que tener en cuenta dos aspectos:

- Se trata de establecer politicas publicas a largo plazo, si ios (como los
electorales o de permanencia de un equipo de gobierno i i indible que
todos los partidos politicos presentes en el territorio valic i comprometa a
llevarlo a la practica.

- Paraasegurarse de que este documento se “vivo”, uno de los
objetivos de este proceso participativo es la

Estratégico de Desarrollo Comarcal icid uncionamiento, como

como efecto “limitador” del

Asi pues, tras retratar la coma ¢ ij situacion, queda ahora por establecer ¢Dénde y

que englobe el modelo de comarca que queremos para el futuro.

: territorio diversificado econdmicamente, cohesionado territorialmente y
atento a las necesi e su poblacién”

ObjetiVOS eSpeCI'fiCOS, que seiialen la direccidn a tomar para la concesién de un objetivo mas general.

- Diversificacion econémica de todo el territorio, no sélo en un sentido “horizontal” (fomento de la

III

actividad en todos los sectores productivos) sino también “vertical”, que afecte a todo el territorio. En
una triple linea de trabajo: tanto en el fomento de nuestros recursos endégenos y en la atraccidn de
empresas e inversiones exdgenas como en el fomento del espiritu emprendedor de la poblacién.

- Consolidar la comarca como una institucion volcada en su poblacidn: consolidar los servicios a la

poblacién que se prestan para ofrecer una visidn positiva y optimista del territorio. Ademas, estudiar
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posibles demandas nuevas (centros de dia, casas-canguro, espacios para jovenes) y establecer un plan
de necesidades en este sentido.

- Atender de manera mas solidaria y eficiente las demandas de los pequefios pueblos, de manera que
éstos resulten atractivos para consolidar su poblacién, que retornen los que se haya marchado y
acojan a nuevos pobladores del medio rural.

Es momento de plantear medidas estratégicas gue conduzcan a la consecut objetivos para el
periodo 2017-2021, sélo a modo de planteamiento para su debate. Quedaria definir e ada unadeellasy
establecer indicadores para medir su consecucion, trabajo que puede se ivo d as de trabajo o de la
Comisidn de Seguimiento, aspecto éste a debatir en sesidn final del pro

Objetivo 1. Diversificacién econémica del territorio.

Medida 1.3.2. Dar continuidad el programa de fomento emprendimiento “Oxigeno para tu idea”

Objetivo 2. Consolidar la comarca como una institucién volcada en su poblaciéon

Estrategia 2.1. Consolidar los servicios comarcales a la poblaciéon
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Medida 2.1.1. Elaboracién de un Plan Comarcal de Servicios Sociales, Mujer e Inmigracién (¢ Mesa
comarcal servicios sociales?)

Medida 2.1.2. Elaboracién de un Plan de juventud, que potencia aspectos como formacién, ocio
saludable y fomento del asociacionismo.

Estrategia 2.2. Nuevas instalaciones/servicios para la poblacién

Medida 2.2.1. Red asistencial para personas mayores en la Comarca de Andorra-Sierra de Arcos.
Programa integrado y coordinado SAD-SED-Residencias..

Medida 2.2.2. Colaboracién puesta en marcha centro de dia de Allo para conseguir fondos

para centro de Estercuel.

Medida 2.2.3. Mejora de la formacién (reglada y no reg
mercado de trabajo) de nuestros recursos humanos.

pr




